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แผนพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 
  
 

1) หลักการและเหตุผล  

ปัจจุบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ภายในองค์กร (KM: Knowledge 
Management) กันมากข้ึน เนื่องจากสภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน เป็นสาเหตุให้องค์กร ต้องพัฒนาและปรับตัวเอง 
เพ่ือความก้าวหน้าและการอยู่รอด ดังนั้น การจัดการความรู้ที่มีอยู่จึงเป็นเครื่องมือในการน าไปสู่ องค์กรแห่งการ
เรียนรู้เป็นสิ่งที่ท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติสู่การเป็น 
“องค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีความมั่นคงและยั่งยืน (High Performance Organization)” เร่งพัฒนาระบบและ
ความสามารถด้านการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต เพ่ือผลักดันภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย อีกทั้งปรับการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์อันเป็น
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย ด้วยการพัฒนาความสามารถ (Competence) ให้มีสมรรถนะ (Competency) ในการ
ท างาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ นอกจากนี้ บุคลากรสายสนับสนุน ยังเป็นฟันเฟืองส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนข้อมูล ข้อเท็จจริง กฎ/ระเบียบส าหรับการปฏิบัติงานในด้าน
ต่างๆ สายสนับสนุนต้องสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตลอดจนเสนอแนะข้อมูลประกอบการวางแผน การตัดสินใจ
ในการบริหารงานของคณะฯ ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ต้องด าเนินการอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
ที่ส าคัญต้องมีการพัฒนากระบวนการท างานและระบบบริหารงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
รองรับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 และต้องสามารถน าความรู้ความสามารถในทุกศาสตร์ที่มีให้บริการวิชาการ
ด้านต่างๆ ตามศักยภาพและสายงานได้  

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้ก้าวล้ า
น าการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว สามารถยืนหยัดท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์  โดยได้ด าเนินการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ ฉบับปี พ.ศ.2561-
2565 ได้ก าหนด ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในสายการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ กลยุทธ์ : พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน  เป้าหมาย : มีกิจกรรมเสริมทักษะที่จ าเป็น
ให้แก่บุคลากร และเพ่ือพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career path)  
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ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
 ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากรในภาพรวม จ าแนกตามประเภทของบุคลากรและหน่วยงาน (ณ กุมภาพันธ์ 2564) 

 ประเภทบุคลากร 

หน่วยงาน 

 

รวม
(คน) 

ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานมหาวิทยาลัย
งบประมาณแผ่นดิน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย
งบประมาณ

รายได้ 

พนักงานราชการ
งบประมาณ

แผ่นดิน 

พนักงานราชการ
งบประมาณ

รายได้ 
ลูกจ้างรายวัน 

ปฏิบัติงาน 
ลาศึกษา

ต่อ/เพิ่มพูน 
ปฏิบัติงาน 

ลาศึกษา
ต่อ 

ส านักงานเลขานุการคณะ 3 - 26 - 13 1 9 3 55 
ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ 6 - 17 1 - - - - 24 
ภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิตวิทยา 17 - 17 2 - - - - 36 
ภาควิชาชีวเคมี 9 - 19 1 - - - - 29 
ภาควิชาสรีรวิทยา 8 - 10 1 - - - - 19 

รวม 43 - 89 5 13 1 9 3 163 
 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 
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ตารางท่ี 2 จ านวนบุคลากรในภาพรวม จ าแนกตามสายวิชาการและสายสนับสนุนและหน่วยงาน 

หน่วยงาน สายวิชาการ(คน) สายสนับสนุน(คน) รวม(คน) 
ส านักงานเลขานุการคณะ - 33 33 
ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ 24 8 32 
ภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิตวิทยา 36 7 43 
ภาควิชาชีวเคมี 29 4 33 
ภาควิชาสรีรวิทยา 19 3 22 

รวม 108 55 163 
 หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 
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 ตารางท่ี 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและหน่วยงาน 

หน่วยงาน 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
(คน) 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ ากว่าปริญญาตรี 
คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

ส านักงานเลขานุการคณะ - - 21 38.18 23 41.82 11 20.00 55 
ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ 19 79.17 5 20.83 - - - - 24 
ภาควิชาชีวเคมี 26 89.66 3 10.34 - - - - 29 
ภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิตวิทยา 32 88.89 4 11.11 - - - - 36 
ภาควิชาสรีรวิทยา 15 78.95 4 21.05 - - - - 19 

รวม 92 56.44 37 22.70 23 14.11 11 6.75 163 
 หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 
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  ตารางท่ี 4 วิเคราะห์จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติสามารถพัฒนาเข้าสู่ความก้าวหน้าในสายงาน(เฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน) 
 

หน่วยงาน สายสนับสนุน 
พนักงานมหาวิทยาลัย
เงินงบประมาณแผ่นดิน 

(คน) 

จ านวนที่สามารถ
ยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งระดับ
ช านาญการ 

(คน) 

จ านวนที่ย่ืนขอ
ต าแหน่งที่สูงข้ึน  

และรอผล 
(คน) 

จ านวนที่สามารถยื่น
ขอก าหนดต าแหน่ง
ระดับช านาญการ

พิเศษ 
(คน) 

จ านวนที่สามารถยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งระดับ

เชี่ยวชาญ 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ส านักงานเลขานุการคณะ 12 4 1 6 1 12 
ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ 3 2 1 - - 3 
ภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิต
วิทยา 

3 2 - 1 - 3 

ภาควิชาชีวเคมี 4 3 - 1 - 4 
ภาควิชาสรีรวิทยา 3 2 - 1 - 3 
สายสนับสนุน(ต าแหน่ง
ผู้บริหาร) 

1 - - - - 1 

สายสนับสนุน(อ่ืนๆ) ที่ไม่ใช่เงิน
งบประมาณแผ่นดิน (รวม)  

29 
 

- - - - 29 

รวม 55 13 2 9 1 55 
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 

 
หมายเหตุ : ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยนเรศวร ณ ปัจจุบันบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติสามารถพัฒนาเข้าสู่ความก้าวหน้าในสายงาน (จ ากัดเฉพาะพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดินเท่านั้น) 
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ตารางท่ี 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและหน่วยงาน  

หน่วยงาน อาจารย ์
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

รวม 
(คน) 

ผศ. รศ. ศ. คน ร้อยละ  
ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ 13 9 - 2 11 45.83 24 
ภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิตวิทยา 13 14 9 - 23 63.88 36 
ภาควิชาชีวเคมี 12 14 3 - 17 58.62 29 
ภาควิชาสรีรวิทยา 8 9 2 - 11 57.89 19 

รวม 46 46 14 2 62 57.40 108 
 

 จ านวน รอ้ยละ 
อาจารย์ 46 42.59 
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 62 57.41 

รวม 108 100 
 

ต าแหน่งวิชาการ จ านวน ร้อยละ 
อาจารย์ 46 42.59 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 46 42.59 
รองศาสตราจารย์ 14 12.96 
ศาสตราจารย์ 2 1.86 

รวม 108 100 
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หลักเกณฑ์การครองต าแหน่งท่ีสามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
1) ผู้ขอก าหนดต าแหน่งเป็นระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ต้องด ารงต าแหน่งอาจารย์มาแล้ว รายละเอียด ดังนี้ 

 - กรณีท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ต้องท าการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี 

- กรณีท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ต้องท าการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 

- กรณีท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต้องท าการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี และพ้นระยะทดลองการปฏิบัติงานที่ก าหนดโดยสถาบันอุดมศึกษา 

2) ผู้ขอก าหนดต าแหน่งเป็นระดับรองศาสตราจารย์ ต้องด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์มาแล้ว ไมน่้อยกว่า 2 ปี  
3) ผู้ขอก าหนดต าแหน่งเป็นระดับศาสตราจารย์ ต้องด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ตารางท่ี  6 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ที่สามารถยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การครองต าแหน่งที่สามารถขอก าหนดต าแหน่ง 
               ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

หมายเหตุ : มีอาจารย์ 1 ท่าน มี 2 สถานะ คือ ลาศึกษาต่อ และ ยื่นขอต าแหน่งที่สูงขึ้นตามวิธีปกติ และรอผล 

ต าแหน่งวิชาการ จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบัน 
(เกิน 2 ปี) 

(คน) 

จ านวนที่ครอง
คุณสมบัติตาม

หลักเกณฑ์การครอง
ต าแหน่งที่สามารถขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 

จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบัน 
(ไม่ถึง 2 ปี) 

(คน)  

จ านวนที่
ท างานไม่ถึง 
1 ปี และยัง

ไม่ผ่าน
ทดลองงาน 

(คน) 

ลา
ศึกษา
ต่อ  

จ านวนที่ยื่นขอ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น

ตามวิธีปกติ  
และรอผลการ

พิจารณา 
(คน) 

จ านวนที่ยื่น
ขอสอบสอบ
ล่วงหน้าแล้ว 

(คน) 

จ านวนที่
สามารถยื่นขอ

ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ตามวิธีปกต ิ

(คน) 
3+7 

ร้อยละของ
จ านวนที่

สามารถยื่น
ขอได ้

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

อาจารย์ 46 30 - 2 6 6 3 33 38.82 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 46 39 1 - - 3 3 42 49.41 
รองศาสตราจารย์ 14 9 4 - - - 1 10 11.76 
ศาสตราจารย์ 2 - - - - - - - - 

รวม 108       85 100 
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ตารางท่ี  7 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ที่สามารถยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การครองต าแหน่งที่สามารถขอก าหนดต าแหน่ง 
               ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น   สังกัดภาควิชากายวิภาคศาสตร์ 
 

ต าแหน่งวิชาการ จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 
ปัจจุบนั(ตาม

เกณฑ์) 
(คน) 

จ านวนที่ครองคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑก์ารครอง
ต าแหน่งท่ีสามารถขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 

จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบัน 
(ไม่ถึง 2 ปี) 

(คน)  

จ านวนที่
ท างานไม่ถึง 
1 ปี และยัง

ไม่ผ่าน
ทดลองงาน 

(คน) 

ลา
ศึกษา
ต่อ  

จ านวนที่ยื่นขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น

ตามวิธีปกติ  
และรอผลการ

พิจารณา 
(คน) 

จ านวนที่ย่ืน
ขอสอบสอบ
ล่วงหน้าแล้ว 

(คน) 

จ านวนที่สามารถ
ยื่นขอต าแหน่งท่ี
สูงขึ้นตามวิธีปกต ิ

(คน) 
3+7 

ร้อยละของ
จ านวนที่

สามารถยื่น
ขอได้ 

1 2 3 4  5 6 7 8 9 

อาจารย์ 13 7 - - 1 3 2 9 41.67 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 9 7 1 - - 1 - 7 29.17 
รองศาสตราจารย์ - - - - - - - - - 
ศาสตราจารย์ 2 - - - - - - - - 

รวม 24         
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ตารางท่ี  8 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ที่สามารถยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การครองต าแหน่งที่สามารถขอก าหนดต าแหน่ง 
               ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น   สังกัดภาควิชาจุลชีววิทยาและปรสิตวิทยา 
 

ต าแหน่งวิชาการ จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบนั(เกนิ 2 
ปี) 

(คน) 

จ านวนที่ครองคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑก์ารครอง
ต าแหน่งท่ีสามารถขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 

จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบัน 
(ไม่ถึง 2 ปี) 

(คน)  

จ านวนที่
ท างานไม่ถึง 
1 ปี และยัง

ไม่ผ่าน
ทดลองงาน 

(คน) 

ลา
ศึกษา
ต่อ  

จ านวนที่ย่ืนขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น

ตามวิธีปกติ  
และรอผล 

(คน) 

จ านวนที่ย่ืน
ขอสอบสอบ
ล่วงหน้าแล้ว 

(คน) 

จ านวนที่สามารถ
ยื่นขอต าแหน่งท่ี
สูงขึ้นตามวิธีปกต ิ

(คน) 
3+7 

ร้อยละของ
จ านวนที่

สามารถยื่น
ขอได ้

1 2 3 4  5 6 7 8 9 

อาจารย์ 13 8 - 1 2 2 1 9 25.00 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14 11 - - - 2 2 13 36.11 
รองศาสตราจารย์ 9 7 1 - - - 1 8 22.22 
ศาสตราจารย์ - - - - - - - - - 

รวม 36         
 

หมายเหตุ :  มีอาจารย์ 1 ท่าน มี 2 สถานะ คือ ลาศึกษาต่อ และ ยื่นขอต าแหน่งที่สูงขึ้นตามวิธีปกติ และรอผล 
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ตารางท่ี  9 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ที่สามารถยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การครองต าแหน่งที่สามารถขอก าหนดต าแหน่ง 
               ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น   สังกัดภาควิชาชีวเคมี 
 

ต าแหน่งวิชาการ จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบนั(เกนิ 2 
ปี) 

(คน) 

จ านวนที่ครอง
คุณสมบัติตาม

หลักเกณฑก์ารครอง
ต าแหน่งท่ีสามารถขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 

จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบัน 
(ไม่ถึง 2 ปี) 

(คน)  

จ านวนที่
ท างานไม่ถึง 
1 ปี และยัง

ไม่ผ่าน
ทดลองงาน 

(คน) 

ลา
ศึกษา
ต่อ  

จ านวนที่ย่ืนขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น

ตามวิธีปกติ  
และรอผล 

(คน) 

จ านวนที่ย่ืน
ขอสอบสอบ
ล่วงหน้าแล้ว 

(คน) 

จ านวนที่สามารถ
ยื่นขอต าแหน่งท่ี
สูงขึ้นตามวิธีปกต ิ

(คน) 
3+7 

ร้อยละของ
จ านวนที่

สามารถยื่น
ขอได ้

1 2 3 4  5 6 7 8 9 

อาจารย์ 12 10 - - 1 1 - 10 34.48 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14 12 - - - - 1 13 44.83 
รองศาสตราจารย์ 3 1 2 - - - - 1 3.45 
ศาสตราจารย์ - - - - - - - - - 

รวม 29         
 

หมายเหตุ : ต าแหน่งอาจารย์ ยังนับรวม 2 ท่าน ที่ยังไม่ย้ายสังกัด 
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ตารางท่ี  10 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ที่สามารถยื่นขอก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการตามท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การครองต าแหน่งที่สามารถขอก าหนดต าแหน่ง 
                ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น   สังกัดภาควิชาสรีรวิทยา 
 

ต าแหน่งวิชาการ จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบนั(เกนิ 2 
ปี) 

(คน) 

จ านวนที่ครอง
คุณสมบัติตาม

หลักเกณฑก์ารครอง
ต าแหน่งท่ีสามารถขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึ้น 

จ านวนที่ครอง
ต าแหน่ง ณ 

ปัจจุบัน 
(ไม่ถึง 2 ปี) 

(คน)  

จ านวนที่
ท างานไม่ถึง 
1 ปี และยัง

ไม่ผ่าน
ทดลองงาน 

(คน) 

ลา
ศึกษา
ต่อ  

จ านวนที่ย่ืนขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น

ตามวิธีปกติ  
และรอผล 

(คน) 

จ านวนที่ย่ืน
ขอสอบสอบ
ล่วงหน้าแล้ว 

(คน) 

จ านวนทีส่ามารถ
ยื่นขอต าแหน่งท่ี
สูงขึ้นตามวิธีปกต ิ

(คน) 
3+7 

ร้อยละของ
จ านวนที่

สามารถยื่น
ขอได ้

1 2 3 4  5 6 7 8 9 

อาจารย์ 8 5 - 1 2 - - 5 26.32 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 9 9 - - - - - 9 47.37 
รองศาสตราจารย์ 2 1 1 - - - - 1 5.26 
ศาสตราจารย์ - - - - - - - - - 

รวม 19         

 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 
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ตารางท่ี 11 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทและระดับ 

 

ประเภทบุคลากร 
ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ผู้อ านวยการ

กองหรือ
เทียบเท่า 

ต าแหน่ง
อ่ืนๆ 

รวม 
(คน) ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

ช านาญ
งานพิเศษ 

ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ

พิเศษ 
ข้าราชการ/ลูกจ้างประจ า - 1 - - - - - 2 3 
พนักงานมหาวิทยาลัยงบประมาณแผ่นดิน - - - 15 9 1 1 - 26 
พนักงานมหาวิทยาลัยงบประมาณรายได้ - - - - - - - 13 13 
พนักงานราชการงบประมาณแผ่นดิน - - - - - - - 1 1 
พนักงานราชการงบประมาณรายได้ - - - - - - - 9 9 
ลูกจ้างรายวัน - - - - - - - 3 3 

รวม - 1 - 15 9 1 1 28 55 
ร้อยละ - 1.82 - 27.27 16.36 1.82 1.82 50.91 100.00 

 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทและระดับ 
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ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path)   
1. บุคลากรสายวิชาการ 
   

ระดับความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ 
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 

 
1.1 มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ปริญญาตรี  6 ปี 
ปริญญาโท  4 ปี 
ปริญญาเอก 1 ปี+ผ่านการทดลองงาน 

รองศาสตราจารย์ เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์มาแล้ว 2 ปี 
ศาสตราจารย์ เป็นรองศาสตราจารย์มาแล้ว 2 ปี 

 
1.2 ผลการสอน 

- ผู้ขอต้องมีชั่วโมงสอนประจ าวิชาใดวิชาหนึ่งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา 
ซึ่งเทียบค่าได้ไม่น้อยกว่าสามหน่วยกิตระบบทวิภาค 

- ระยะเวลาการประเมินผลการสอนต้องไม่เกิน 2 ปี 
- เอกสารประกอบการสอน ดังนี้ 

 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
เอกสารประกอบการสอน 

ระดับการผ่าน 
การประเมินการสอน 

ระดับคะแนนในการประเมิน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกสารประกอบการสอน ต้องอยู่ในระดับมีความช านาญใน
การสอน 

คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.5 
(ร้อยละ 70) 

รองศาสตราจารย์ เอกสารค าสอน ต้องอยู่ในระดับมีความช านาญการ
พิเศษในการสอน 

คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 4.0 
(ร้อยละ 80) 

ศาสตราจารย์ ไม่มีการประเมินเอกสารการ
สอน 

ต้องอยู่ในระดับมีความเชี่ยวชาญ
ในการสอน 

คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 4.5 
(ร้อยละ 90) 
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1.1 ผลงานที่ใช้ส าหรับการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 
1.3.1 ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง (ผศ.รศ.ศ.) พ.ศ. 2560 

ผลงานประกอบการยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ระดับต าแหน่ง วิธีการ 
ปริมาณงาน  

ระดับคุณภาพ
ผลงาน วิจัย 

วิจัย + ผลงาน
ลักษณะอ่ืน 

วิจัย + รับใช้
สังคม 

วิจัย + ต ารา
หรอืหนังสือ 

และต ารา
หรือหนังสือ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิธีเดียว 2  1 + 1 1 + 1 1 + 1  ดี 
เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง -  

รองศาสตราจารย์ 
มี 2 วิธี 
 

วิธีที่ 1 2  1 + 1 1 + 1 - 1 ดี 
วิธีที่ 2 2**+1* 2** + 1* 2** + 1* - - **ดีมาก 

*ดี 
 เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง    

ศาสตราจารย์ 
มี 2 วิธี 

วิธีที่ 1 5(วารสาร
นานาชาติ) 

1+1(วารสารนานาชาติ) 
รวมกันแล้วได้ 5 

- 1 ดีมาก 

  5(วารสาร
นานาชาติ) 

1+1(วารสารนานาชาติ) 
รวมกันแล้วได้ 5 

   

  เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง - - ดีเด่น 
  1.3.2 ตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง (ผศ.รศ.ศ.) พ.ศ. 2563 

ผลงานประกอบการยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ระดับต าแหน่ง วิธีการ 
ปริมาณงาน  

ระดับคุณภาพ
ผลงาน วิจัย 

วิจัย + ผลงาน
ลักษณะอ่ืน 

วิจัย + รับใช้
สังคม 

วิจัย + ต ารา
หรือหนังสือ 

และต ารา
หรือหนังสือ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิธีเดียว 2  1 + 1 1 + 1 1 + 1  ดี 
เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง -  

รองศาสตราจารย์ 
มี 2 วิธี 
 

วิธีที่ 1 2  1 + 1 1 + 1 - 1 ดี 
วิธีที่ 2 2**+1* 2** + 1* 2** + 1* - - **ดีมาก 

*ดี 
 เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง    

ศาสตราจารย์ 
มี 2 วิธี 

วิธีที่ 1 5(วารสาร
นานาชาติ) 

1+1(วารสารนานาชาติ) 
รวมกันแล้วได้ 5 

- 1 ดีมาก 

  5(วารสาร
นานาชาติ) 

1+1(วารสารนานาชาติ) 
รวมกันแล้วได้ 5 

   

  เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง - - ดีเด่น 
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สรุปหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

ต าแหน่ง  คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้ 

ต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 23 

มิ.ย.2565 

ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใช้  

ต้ังแต่ 24 มิถนุายน 2563 เป็นต้นไป 

ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์  

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง วุฒิปริญญาตรดี ารงต าแหนง่อาจารย์ ไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือ วุฒิปริญญาโท 

ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ วุฒิปริญญาเอก ด ารง

ต าแหน่งอาจารย์ ไม่น้อยกว่า 1 ปี 

- ผลการสอน  - มีชั่วโมงสอนประจ าวิชาใดวิชาหนึ่งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของสถาบันซึ่งเทียบค่าไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิตระบบทวิภาคและมีความช านาญในการสอน  

 - เอกสารประเมินการสอน   - เอกสารประกอบการสอนที่ผลติขึ้นตามภาระงานสอนท่ีได้ใช้ประกอบการสอนมาแล้ว และมีคณุภาพดีมีการอ้างอิงแหล่งที่มา  

ผลงานทางวิชาการ ที่ใช้

เสนอก าหนดต าแหน่ง 

  

ผลงานซึ่งมีคุณภาพดีและมีปรมิาณอย่างน้อย ดังต่อไปนี้  ผลงานท่ีมีคุณภาพระดับ B และมปีริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปนี้  

1. ผลงานวิจัย 2 เรื่อง หรือ  

2. ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวชิาการในลักษณะอื่น 1 รายการ หรือ  
3. ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง หรือ  

4. ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และต ารา หรอื หนังสือ 1 เล่ม  

งานวิจัยข้อ 1 - 4 อย่างน้อย 1 เรือ่ง ผู้ขอต้องเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก (First author) หรือผู้ประพนัธ์บรรณกจิ (Corresponding author)  
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สรุปหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

ต าแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้  ตั้งแต่ 1 

พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 23 มิ.ย.2565 
ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใช้  ตั้งแต่ 24 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 

รอง
ศาสตราจารย์  

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

- ผลการสอน  

- เอกสารประเมินการสอน  

- มีชั่วโมงการสอนประจ าวิชาใดวิชาหน่ึงที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของสถาบันซ่ึงเทียบค่าได้ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิตระบบทวิภาค และมีความช านาญพิเศษในการสอน  

- เอกสารประกอบการสอนท่ีผลิตขึ้นตามภาระงานสอนท่ีได้ใช้ประกอบการสอนมาแล้ว และมีคุณภาพดีมีการอ้างอิงแหล่งท่ีมา  

ผลงานทางวิชาการ ที่ใช้
เสนอก าหนดต าแหน่ง 
  

เสนอผลงานทางวิชาการ ได้ 2 วิธี  
วิธีที่ 1 ผลงานซ่ึงมีคุณภาพดีและมีปริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  

เสนอผลงานทางวิชาการ ได้ 3 วิธี  
วิธีที่ 1 ผลงานซ่ึงมีคุณภาพ B+ และมปีริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  

1. ผลงานวิจัย 2 เรื่อง หรือ  
2. ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 1 รายการ หรือ  
3. ผลงานวิจัย 1 เรื่อง และผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง  และ  
4. ต ารา หรือ หนังสือ 1 เล่ม    

งานวิจัยข้อ 1-3 ต้องเผยแพร่ในฐานระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. ก าหนดหรือฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 และอย่างนอ้ย 1 เรื่อง ผู้ขอเป็น First หรือ Corresponding author  
วิธีที่ 2 ผลงานซ่ึงมีคุณภาพและมีปริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  
1. ผลงานวิจัยอย่างน้อย 3 เรื่อง ซ่ึงมีคุณภาพดีมาก อย่างน้อย 2 เรื่อง  

วิธีที่ 2 ผลงานท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  
1. ผลงานวิจัย อย่างน้อย 3 เรื่อง มีคุณภาพระดับ A อย่างน้อย 2 เรื่อง และมีคุณภาพระดับ B+ อย่างน้อย 1 
เรื่อง หรือ 

   และมีคุณภาพดี 1 เรื่อง หรือ  
2. ผลงานวิจัยซ่ึงมีคุณภาพดีมาก อย่างน้อย 2 เรื่อง และผลงานทาง 
วิชาการในลักษณะอื่นซ่ึงมีคุณภาพดี หรือ  

2. ผลงานวิจัย อย่างน้อย 2 เรื่อง มีคุณภาพระดับ A และผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น อย่างน้อย 1 เรื่อง 
มีคุณภาพระดับ B+ หรือ  
3. ผลงานวิจัย อย่างน้อย 2 เรื่อง มีคุณภาพระดับ A และผลงานวิชาการรับใช้สังคม  อย่างน้อย 1 เรื่อง มี
คุณภาพระดับ B+ 

   3. ผลงานวิจัยซ่ึงมีคุณภาพดีมาก อย่างน้อย 2 เรื่อง และผลงาน 
วิชาการรับใช้สังคมซ่ึงมีคุณภาพดี  

งานวิจัยข้อ 1-3 ต้องเผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. ก าหนด หรือฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 และ
อย่างน้อย 2 เรื่อง ท่ีมีคุณภาพระดับ A โดยผู้ขอเป็น First หรือ Corresponding author 
หมายเหตุ ผลงานทางวิชาการต้องเป็นผลงานหลงัจากได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวชิาการเดิม 

และอนุโลมในกรณีที่ใช้ 3 ผลงานวิชาการ โดยสามารถใช้ผลงานทางวิชาการ ท่ีไม่เกิน 5 ปีก่อนวันท่ี
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้ในสัดส่วน 1 ใน 3 ของผลงานท่ีน ามาเสนอขอ
ก าหนดต าแหน่ง 
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วิธีที่ 3   
1. งานวิจัย อย่างน้อย 10 เรื่อง ฐานข้อมูล Q1 และ Q2 ของ Scopus อย่างน้อย 5 เรื่อง ผู้ขอเป็น First หรือ 
Corresponding author และ 2. มีงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงจาก Scopus Citation อย่างน้อย 500 รายการ 
และ  

3. มีค่า Life-time H-index (Scopus) ไม่น้อยกว่า 8 และ  

4. เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกสถาบัน อย่างน้อย 5 โครงการ (Life-time.) 

สรุปหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  

ต าแหน่ง  คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 

1 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 23 มิ.ย.2565 

ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใช้  

ตั้งแต่ 24 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 

ศาสตราจารย์  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์   ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

ผลการสอน  มีชั่วโมงการสอนประจ าวิชาใดวิชาหน่ึงที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของสถาบัน  

ผลงานทางวิชาการ ที่ใช้เสนอ

ก าหนดต าแหน่ง 

  

เสนอผลงานทางวิชาการ ได้ 2 วิธี  
วิธีที่ 1 ผลงานซ่ึงมีคุณภาพดีมากและมีปริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  

เสนอผลงานทางวิชาการ ได้ 3 วิธี  
วิธีที่ 1 ผลงานซ่ึงมีคุณภาพ A และมีปริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  

1. ผลงานวิจัยอย่างน้อย 5 เรื่อง ซ่ึงต้องได้รับการเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามท่ี กพอ.ก าหนด หรือ  
2. ผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 เรื่อง ซ่ึงต้องได้รับการเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามท่ี กพอ.ก าหนด และผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 

ซ่ึงต้องได้รับการเผยแพร่ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามท่ี กพอ.ก าหนด หรือผลงานวิชาการรับใช้สังคม รวมกันท้ังหมด อย่างน้อย 5 เรื่อง และ  

3. ต ารา หรือ หนังสืออย่างน้อย 1 เล่ม  
ผลงานข้อ 1-2 อย่างน้อย 2 เรื่อง ผู้ขอเป็น First author หรือ Corresponding author และต าราหรือหนังสือ อย่างน้อย 1 เล่ม เรื่อง ผู้ขอต้องเป็น First author 

วิธีที่ 2 ผลงานซ่ึงมีคุณภาพดีเด่นและมีปริมาณอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  วิธีที่ 2 ประกอบด้วยผลงานท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณ ดังต่อไปน้ี  

   1. ผลงานวิจัย 5 เรื่อง เผยแพร่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ หรือ  
2. ผลงานวิจัย 1 เรื่อง เผยแพร่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ และ ผลงาน
วิชาการในลักษณะอื่น หรือผลงานวิชาการรับใช้สังคมรวมกัน ท้ังหมดอย่าง
น้อย 5 เรื่อง 

1. ผลงานวิจัย อย่างน้อย 5 เรื่อง เผยแพร่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ คุณภาพระดับ A+ อย่าง

น้อย 2 เรื่อง และมคีุณภาพระดับ A อย่างน้อย 3 เรื่อง หรือ  

2. ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง เผยแพร่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ และผลงานวิชาการใน 

ลักษณะอื่นท่ีเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

 หรือผลงานวิชาการรับใช้สังคมรวมกันท้ังหมด อย่างน้อย 5 เรื่อง โดยที่ผลงาน ทางวิชาการ อย่าง

น้อย 2 เรื่อง ต้องมีคุณภาพระดับ A+ และอีกอย่างน้อย 3 เรื่อง 
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มี คุณภาพระดับ A โดยผู้ขอเป็น First หรือ Corresponding author 
หมายเหตุ ผลงานทางวิชาการต้องเป็นผลงานหลังจากได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการเดิมและอนุโลมในกรณีท่ีใช้ 3 ผลงานวิชาการ โดยสามารถใช้ผลงานทางวิชาการ ท่ีไม่เกิน 
5 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ได้ในสัดส่วน 1 ใน 3 ของผลงาน
ท่ีน ามาเสนอขอก าหนดต าแหน่ง 
3. งานวิจัย อย่างน้อย 10 เรื่อง เผยแพร่ฐานข้อมูลระดับนานาชาติมีคุณภาพระดับ A ผลงานข้อ 
1-2 อย่างน้อย 2 เรื่อง ท่ีมีคุณภาพระดับ A+ และอย่างน้อย 1 เรื่อง ท่ีมี คุณภาพระดับ A 
ส าหรับผลงานข้อ 3 อย่างน้อย 6 เรื่อง ท่ีมีคุณภาพระดับ A วิธีที่ 3  

1. งานวิจัยอย่างน้อย 10 เรื่อง ฐานข้อมูล Q1 และ Q2 ของ Scopus หลังจากได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง รศ โดยผู้ขอเป็น First หรือ Corresponding author และ  

2. มีงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงจาก Scopus Citation อย่างน้อย 1,000 รายการ โดยไม่นับ
งานวิจัยและ  

3. มีค่า Life-time H-index (Scopus) ไม่น้อยกว่า 18 และ  
4.เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกสถาบัน อย่างน้อย 10 โครงการ หาก
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ พิจารณาเห็นว่าจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการเป็นไปตามท่ีก าหนด และผลงาน ทางวิชาการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดแล้ว ให้
น าเสนอต่อสภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาอนุมัติ โดยไม่ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อท าหน้าท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ 
 

  

ลักษณะคุณภาพ  

ระดับ B  เป็นงานวิจัยท่ีมีกระบวนการวจิัยทกุข้ันตอนถูกต้องเหมาะสมในระเบียบวิธีวิจยัซึ่งแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการหรือน าไปใช้ประโยชน์ได้ ระดับ B+  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B และ 
            ต้องเป็นผลงานท่ีแสดงถึงการวิเคราะห์และน าเสนอผลเป็นความรู้ใหม่ท่ีลึกซึ้งกว่างานเดิมที่เคยมีผู้ศึกษาแล้ว รวมทั้ง ได้รับการตีพิมพ์และอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  
ระดับ A  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ B+ และต้องเป็นที่ยอมรับ รวมทั้งได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดบันานาชาติ และตีพิมพ์ในวารสาร top 15% แรกของสาขาวิชานั้นๆหรือสามารถน าไปใช้ประโยชน ์
            ได้อย่างแพร่หลาย โดยมีหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงมลูค่าทางเศรษฐกิจ  
ระดับ A+ ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับ A และต้องเป็นที่ยอมรับอย่างโดดเด่น (outstanding) รวมทั้งไดร้บัการอ้างอิงอย่างกว้างขวางในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ และตีพมิพ์ในวารสาร top 5% แรกของ 
             สาขาวิชา น้ันๆ หรือสามารถน าไปใช้ประโยชนไ์ด้แพร่หลายเป็นอย่างมากโดยมหีลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงผลกระทบอยา่งกว้างขวางและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาการและวงวิชาชีพ  
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ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ  

ผลงานทางวิชาการที่เสนอเพื่อประกอบการพิจารณาต้องเป็นงานที่ผู้ขอต้องเป็นผู้ประพันธ์อันดับแรก (First author) หรือผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา (Essentially intellectual contributor) หรือ 
ผู้ประพันธ์บรรณกิจ (Corresponding author) ผู้ประพันธ์อันดับแรก (First author) หมายถึง ผู้ที่มีชื่อในผลงานวิชาการเป็นช่ือแรก รับผิดชอบการท าผลงานวิชาการ และเขียนต้นฉบับ (Manuscript) ช้ินนั้นด้วย 
ตนเอง ผู้มีส่วนส าคัญทางปัญญา (Essentially intellectual contributor) หมายถึง บุคคลที่มีบทบาท มีส่วนส าคัญทางปัญญา (Essentially intellectual contribution) ด้วยความเช่ียวชาญจ าเพาะใน 
สาขาวิชาของตนเอง และความรับผิดชอบส าคัญในการออกแบบการวิจัย (Research Design) หรือการออกแบบงาน วิชาการนั้นๆ รวมทั้งวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) สรุปผลและให้ข้อเสนอแนะ ผู้ประพันธ์
บรรณกิจ (Corresponding author) หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทและความรับผิดชอบในการเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ ให้เกิดการถ่ายทอดเป็นเรื่องราว แสดงให้เห็นถึงคุณค่าทาง วิชาการที่
ประกอบด้วย การแสดงข้อมูล หลักฐาน ข้อคิดเห็น และประสบการณ์รวมทั้งท าหน้าที่รับผิดชอบติดต่อกับบรรณาธิการ 
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2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ประเภทท่ัวไป 

ระดับความก้าวหน้าในสายงาน 
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 

 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับความก้าวหน้าในสายงาน 
ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 

ระดับช านาญงาน 
ปฏิบัติงาน ปวช. 6 ปี 
ปฏิบัติงาน ปวท 5 ปี 
ปฏิบัติงาน ปวส. 4 ปี 

ระดับช านาญงานพิเศษ ช านาญงาน 6 ปี 
 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับช านาญการ 
ปฏิบัติการ ป.ตรี 6 ปี 
ปฏิบัติการ ป.โท 4 ปี 
ปฏิบัติการ ป.เอก 2 ปี 

ระดับช านาญการพิเศษ ช านาญการ 4 ปี 
ระดับเชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ 3 ปี 

 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) จ าแนกตามต าแหน่งที่ครองอยู่ของบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
ต าแหน่งที่ครองอยู่ของบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

ชือ่ต าแหน่ง 
ระดับต าแหน่ง
ปัจจุบันที่ครอง 

ระดับต าแหน่งที่สามารถเลื่อนสูงข้ึนได้ หมายเหตุ 
ช านาญงานพิเศษ  

ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ ช านาญงาน  ข้าราชการ 
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ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

ต าแหน่งที่ครองอยู่ของบุคลากรสายสนับสนุน (พนักงานมหาวิทยาลัยงบประมาณแผ่นดิน) 
สังกัดคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ชื่อต าแหน่ง 
ระดับต าแหน่ง
ปัจจุบันที่ครอง 

จ านวน
ปัจจุบัน 

ระดับต าแหน่งที่สามารถเลื่อนสูงขึ้นได้ในระดับต่อไป 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
หัวหน้าส านักงานเลขานุการ ผู้อ านวยการกอง

หรือเทียบเท่า 
1 - - - - 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการพิเศษ 1 - - 1 - 
ช านาญการ 4 - 4 - - 
ปฏิบัติการ 2 2 - - - 

นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ - - - - - 
ช านาญการ - - - - - 
ปฏิบัติการ 1 1 - - - 

นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการพิเศษ - - - - - 
ช านาญการ - - - - - 
ปฏิบัติการ 1 1 - - - 

นักวิทยาศาสตร์ ช านาญการพิเศษ - - - - - 
ช านาญการ 3 - 3 - - 
ปฏิบัติการ 8 8 - - - 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช านาญการพิเศษ - - - - - 
ช านาญการ 1 - 1 - - 
ปฏิบัติการ 1 1 - - - 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ช านาญการพิเศษ - - - - - 
ช านาญการ - - - - - 
ปฏิบัติการ 1 1 - - - 

นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ - - - - - 
ช านาญการ - - - - - 
ปฏิบัติการ 2 2 - - - 

รวม 26 16 8 1 - 
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ผลงานประกอบการยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ผลงานประกอบการยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึน้ 

ระดับต าแหน่ง 
 

คู่มือปฏิบัติงาน
หลัก 
* 

ผลงานเชิง
วิเคราะห์ 

** 

ผลงานเชิง
สังเคราะห ์

** 

ผลงานวิจัย 
*** 

ผลงานในลักษณะ
อ่ืนที่เป็นประโยชน์

ต่อหน่วยงาน 
ช านาญงาน 1     
ช านาญงานพิเศษ 1 1    
ช านาญการ 1 1 1 1  

 เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง  
ช านาญการพิเศษ  1 1 1 1 

 เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง 
เชี่ยวชาญ  1 1 1 1 

 
เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 เลือกท าอย่างใด
อย่างหนึ่ง 

เชี่ยวชาญพิเศษ  1 1 1 1 

 
เลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 เลือกท าอย่างใด
อย่างหนึ่ง 

หมายเหตุ :  
1) ผลงานประกอบการยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึน้ ในระดับต าแหน่ง ช านาญงาน,ช านาญงานพิเศษ,ช านาญการ และช านาญการพิเศษ 

ต้องเป็นผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงานระดับคณะ/ส านัก 
2) ผลงานประกอบการยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึน้ ในระดับต าแหน่ง เชี่ยวชาญ และเชีย่วชาญพิเศษ ต้องเป็นผลงานซึง่แสดงให้เห็นถึง

การพัฒนางานของมหาวิทยาลัย 
3) *คู่มือปฏิบัติงานหลัก ลักษณะการเผยแพร่  

1. เผยแพรด่้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือส านักพิมพ์  
2. เผยแพร่โดยจัดท าเป็นส าเนาเย็บเล่มและเผยแพร่ภายในมหาวทิยาลัยนเรศวรและหน่วยงานภายนอกรวมกันไมน่้อยกว่า 3 แห่ง 

4) **ผลงานเชิงวิเคราะห์/สังเคราะห์ ลักษณะการเผยแพร่ และผลงานในลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
1. เผยแพรใ่นบทความวจิัยในวารสารทางวชิาการ 
2. เผยแพรใ่นหนังสือรวมบทความบทความทางวชิาการ 
3. เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวชิาการ(Proceeding) ระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. จัดท าเปน็ส าเนาเย็บเล่มและเผยแพร่ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรและหน่วยงานภายนอกรวมกันไม่น้อยกวา่ 3 แห่ง 

5) ***ผลงานวิจัย ลักษณะการเผยแพร่ 
1. เผยแพรใ่นบทความวจิัยในวารสารทางวชิาการ 
2. เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอื่นที่มีการบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
3. น าเสนอเปน็บทความวิจัยต่อทีป่ระชุมทางวิชาการ และมีรวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ

(Proceeding) ระดับชาติหรือนานาชาติ 
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การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นกระท าได้ 2 วิธี คือ  
1) วิธีปกติ  
- มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- ได้รับเงินเดือนถึงค่ากลางของต าแหน่งที่ครองอยู่ เว้นแต่การแต่งตั้งต ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติงาน เป็น

ต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ เป็นต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ า
กว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง 

2) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งแตกต่างไปจากที่
ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้ มีเงื่อนไขว่าผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้น
ต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง  

 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือการ

พัฒนาไปสู่ความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน จึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ฉบับปี พ.ศ.2561-2565   

ดังนั้นเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร พัฒนางาน พัฒนาตนเอง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์กรซึ่งแผนพัฒนา
บุคลากร ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ฉบับนี้ เน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีกลยุทธ์ใน
การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน โดยเฉพาะบุคลากรสายสนับสนุน เน้นพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายงาน จะมีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะที่จ าเป็นให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน 
และจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนในการท าวิจัยในงานประจ า ตลอดจนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

แผนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์เน้น 3 ลักษณะคือ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สู่ เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน                 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยจะด าเนินการจัดกิจกรรม เป็น 4 ระยะ  
กล่าวคือ ระยะที่ 1 “ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายงาน” ระยะที่ 2-3 
“ส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการสร้างผลงานทางวิชาการได้แก่ คู่มือปฏิบัติงานจาก
งานประจ า การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยสถาบัน และ ผลงานเชิงวิเคราะห์/สังเคราะห์  เพ่ือก้าวสู่
ความก้าวหน้าในสายงาน ” และ ระยะที่ 4 “สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนยื่นเสนอ
ผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนระดับความก้าวหน้าในสายงานให้สูงขึ้น”  

2. โครงการอบรมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน มีกิจกรรมอบรมให้ความรู้ โดย
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  และสนับสนุนให้บุคลากรสมัครอบรมด้านการใช้
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานประจ าได้ โดยมีบุคลากร
สมัครอบรมในหลักสูตรต่างๆ ซึ่งเป็นการอบรมในรูปแบบออนไลน์กับกองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร   



แผนพัฒนาบุคลากร(ปรับปรุง กุมภาพันธ์ 2564) | 28 
  

3. กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยเน้นการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ CEFR Placement โดยเป็น
การเรียนผ่านระบบออนไลน์ผ่าน My Echo ตั้งแต่เดือนมกราคม – พฤษภาคม 2564 เป็นการสร้าง
โอกาสให้บุคลากรได้ฝึกฝนและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารในระดับที่สามารถ
ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 

 แผนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ โดยเน้น ส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยจัดโครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ และมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถาม-ตอบ เกี่ยวกับเรื่อง “แนวทางการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ” 

 
2) วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนฯ 

2.1 เพ่ือก าหนดแนวทางและวิธีการในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ให้สามารถ
ขับเคลื่อนได้ตามแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561 – 2565 ดังข้อความที่ว่า บุคลากรมีคุณภาพ มีความรัก
องค์กร มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ 

2.2 เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์อย่างเป็นระบบ บุคลากรได้รับมอบหมายงานตาม
ศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล และมีความพึงพอใจในการท างาน ตลอดจนมีความรู้และทักษะในงานที่
ปฏิบัติ 

2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ในการพัฒนาตนเองและพัฒนา
งานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด และมุ่งสู่ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
3) ผู้รับผิดชอบหลัก 
 หน่วยบุคคล ฝ่ายบริหาร คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
4) หน่วยงานที่เสนอแผนและการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 4.1 หน่วยงานที่เสนอแผน : หน่วยบุคคล ฝ่ายบริหาร  
 4.2 หน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน : หน่วยบุคคล ฝ่ายบริหาร 

4.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน : หน่วยบุคคล ฝ่ายบริหาร ด าเนินการติดตามประเมินผล              
ปีละ 1 ครั้ ง โดยประเมินตามกลยุทธ์  มาตรฐาน กิจกรรม เป้ าหมาย ตัวชี้ วัดที่ ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์  ของ                 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ก าหนดไว้ และมีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ที่ได้ด าเนินการใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา   

4.4 การประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร : หน่วยบุคคล ฝ่ายบริหาร ด าเนินการติดตามผลการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร แล้วด าเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
ประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร และจัดท ารายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร ปีละ 1 ครั้ง  และ
น าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการปรับปรุงและปรับแผนการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 
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5) แผนอัตราก าลังและแผนการขอต าแหน่งทางวิชาการบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 (ปรับปรุง 2564)  
 5.1 บุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

แผนแสดงอัตราก าลังและการขอต าแหน่งทางวิชาการบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

หน่วยงาน 
ภาควิชา 

จ านวน
บุคลากร
ทั้งหมด 

แผนอัตราก าลัง แผนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

อยู่ปฏิบัติ
ราชการ 

ลาศึกษา
ต่อ 

Post doc./ 
Short-term 
Training/ 

Sabbatical Leave 

อยู่ปฏิบัติ
ราชการ 

ลาศึกษา
ต่อ 

Post doc./ 
Short-term 
Training/ 

Sabbatical Leave 

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

กายวิภาคศาสตร์ 24 21 1 2 23 0 1 4 0 0 5 2 0   

จุลชีววิทยาและ
ปรสิตวิทยา 

36 35 1 0 32 1 2 1 4 2 7 6 1 เกษียณอายุราชการ 1 คน 

ชีวเคมี 29 27 1 2 24 1 1 1 1 0 2 7 0 โอนย้ายสังกัด ตั้งแต่ มี.ค.64 
(1) เม.ย.64(1 คน)ลาออก 1 

มิ.ย.64(1 คน) 

สรีรวิทยา 19 18 1 1 18 1 0 1 0 0 4 9 0 ลาshort-term 6 เดือน
(ตั้งแต่ เม.ย.64 : 1 คน 
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 5.2 บุคลากรสายสนับสนุน คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

แผนแสดงอัตราก าลังและการขอต าแหน่งทางวิชาการบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

  
  

จ านวน
บุคลากร
ทั้งหมด 

แผนอัตราก าลัง แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ขอเลื่อนระดับความก้าวหน้าในสายงาน 

หมายเหตุ 
 
 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 

อยู่
ปฏิบัติ
ราชการ 

ลา
ศึกษา
ต่อ 

ฝึกอบรม/ 
ประชุม

วิชาการ/ 
ศึกษาดูงาน 

(พัฒนาตนเอง) 

อยู่
ปฏิบัติ
ราชการ 

ลา
ศึกษา
ต่อ 

ฝึกอบรม/ 
ประชุม

วิชาการ/ 
ศึกษาดูงาน 

(พัฒนา
ตนเอง) 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ช านาญ
การ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

เชี่ยวชาญ 

55 55 0 55 54 1 54 1 3 - 6 1 - 1) ปี 2565 ศึกษาต่อ
ระดับ ป.เอก 1 คน 
2) ปี 2565 เกษียณอายุ
ราชการ 1 คน 
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6) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
    (SWOT Analysis)ประกอบด้วย    

6.1 จุดแข็ง (Strengths) 
1)  บุคลากรสายวิชาการส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกจ านวนมาก มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่หลากหลาย และกระตือรือร้นในการท าวิจัย 
2)  บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและมีการท างานเป็นทีม      
3)  บุคลากรมีการเรียนรู้และน าเทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนางานด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

6.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
2) บุคลากรส่วนหนึ่งยังอยู่ใน Comfort zone มากเกนิไป 
3) ไม่มีความต่อเนื่องในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานรวมทั้งทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

6.3 โอกาส (Opportunities) 
1)   มหาวิทยาลัยจัดอบรมการเขียนต ารา การเขียน manuscripts เพ่ือการตีพิมพ์ การเตรียมพร้อมในการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของสายวิชาการและสายสนับสนุน อย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
2) คณะมีการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง 
3) คณะมีการท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยและต่างประเทศเพ่ือพัฒนางานตามพันธกิจ 

6.4 อุปสรรค (Threats)  
1) นโยบายมหาวิทยาลัยในการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน ไม่เอ้ือส าหรับสายสนับสนุนเงินรายได้ 
2) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรน้อยลง 
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7) เป้าหมายของการด าเนินงานตามแผน  
           7.1 บุคลากรสายวิชาการของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ที่ ได้ไปเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงานวิชาการ ทั้งในและ
ต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะในสายงาน ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
(โดยไมน่ับซ้ า) 
 7.2 บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หรือดูงาน ทั้งในและต่างประเทศ (อย่างน้อยรายละ 1 ครั้ง) ในแต่ล ะ
ปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด (โดยไม่นับซ้ า) 
          7.3 บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หรือดูงาน ทั้งในและต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะในสายงาน ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด (โดยไมน่ับซ้ า) 
 7.4 ผลงานทางวิชาการ (คู่มือ/งานวิจัย/งานวิเคราะห์/นวัตกรรม ฯลฯ) ของบุคลากรสายสนับสนุน ที่แล้วเสร็จในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 2 ชิ้น 

7.5 การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น โดยใช้ผลงานทางวิชาการ (งานวิจัย/ต าราทางวิชาการ/ผลงานตีพิมพ์/ผลงานจดสิทธิบัตร, อนุสิทธิบัตร และผลงานอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง) ของบุคลากรสายวิชาการ มีจ านวนอย่างน้อยร้อยละ 5 ของจ านวนคนที่สามารถยื่นขอได้ต่อปี
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8) วิธีการ/กิจกรรมการพัฒนา และการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ที ่ วิธีการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2561-2565) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกจิกรรม/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 2565 

8.1 มีการบรหิารและพัฒนาบุคลากร
อยา่งเป็นระบบ   
 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

มีการตดิตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

คณะ / ภาควิชา / 
ส านักงาน
เลขานุการ / 
หน่วยบุคคล 

- - - ≥1 ครั้ง/ปี 
 

≥1 ครั้ง/ปี 
 

8.2 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน
การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ
และน าเสนอผลงานวิชาการ 
ฝึกอบรม ประชุมสมัมนา และดู
งาน ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

จ านวนครั้งของการเข้าร่วมอบรม 
ประชุมทางวิชาการและน าเสนอ
ผลงานวิชาการ ฝึกอบรม 
ประชุมสมัมนา และดูงานของ
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
โดยเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณ
รายได้คณะฯ(รวมทุกหน่วยงาน) 

คณะ / ภาควิชา / 
ส านักงาน
เลขานุการ / 
หน่วยบุคคล  

- - - 20 ครั้ง/ปี 
  

20 ครั้ง/ปี 
 

8.3 ส ารวจความต้องการพัฒนาทักษะ
ของบุคลากรจากแผนการพัฒนา
ตนเอง 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

จ านวนครั้งของการส ารวจความ
ต้องการในการพัฒนาตนเอง 

- คณบด ี               
- ภาควิชา 
- หน่วยบุคคล 
 

- - - 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

8.4 ติดตามผลการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร 

บุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

จ านวนครั้งของการติดตามผลการ
พัฒนาตนเอง 

- คณบด ี               
- ภาควิชา 
- หน่วยบุคคล 
 

- - - รายไตรมาส รายไตรมาส 

8.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
เข้าร่วมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน

บุคลากรสาย
วิชาการ 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เข้า
ร่วมอบรมทีส่่งเสริมพัฒนาความ

- คณบด ี
- ภาควิชา 

- - - 100% 100% 
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ที ่ วิธีการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2561-2565) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกจิกรรม/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 2565 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร 

เชีย่วชาญเฉพาะตามวิชาชีพ  - หน่วยบุคคล 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เขา้
ร่วมอบรมทีเ่กีย่วข้องกับงานทั่วๆไป  

- คณบด ี
- หัวหน้าส านักงาน 
- หน่วยบุคคล 

   100% 100% 

  บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เขา้
ร่วมการอบรมทีส่่งเสรมิพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะในสายงานหรืองาน
ประจ า 

- คณบด ี
- หัวหน้าส านักงาน 
- หน่วยบุคคล 

   50% 50% 

8.6 จัดโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของสายวิชาการ เช่น 
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการหรืองานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนา” 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

จ านวนครั้งของการจัดอบรม - คณบด ี               
- ฝ่ายบริหาร 
  (หน่วยบุคคล) 

- - - 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

8.7 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
สายวิชาการยื่นเสนอผลงานทาง
วิชาการเพื่อเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึน้ 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

- จ านวนบุคลากรสายวิชาการยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งวิชาการทีสู่งขึ้น 
 
 
- จ านวนบุคลากรสายวิชาการยื่นขอ
สอบสอนล่วงหน้า 

- ฝ่ายบริหาร 
  (หน่วยบคุคล) 

- - - ผศ.≥ร้อยละ 5  
รศ.≥ร้อยละ 5 
ศ.≥ร้อยละ 5 

 
ผศ.≥ร้อยละ 5  
รศ.≥ร้อยละ 5 
ศ.≥ร้อยละ 5 

 

ผศ.≥ร้อยละ 5  
รศ.≥ร้อยละ 5 
ศ.≥ร้อยละ 5 

 
ผศ.≥ร้อยละ 5  
รศ.≥ร้อยละ 5 
ศ.≥ร้อยละ 5 

 
8.8 ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่าย บุคลากรสาย จ านวนเครือข่ายที่จดัตั้ง - ฝ่ายวิชาการ - - - ≥1 เครือข่าย ≥1 เครือข่าย 
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ที ่ วิธีการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2561-2565) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกจิกรรม/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 2565 

อาจารย์ในหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
เพื่อสร้างความร่วมมือและ
เครือข่ายการพัฒนางานด้านวิจัย, 
วิชาการและด้านการเรียนการสอน
ในระยะยาว 
 

วิชาการ  
จ านวนผลงานท่ีเกดิจากความร่วมมือ
ของเครือข่าย  เช่น งานตีพิมพ ์
งานวิจัย การจัดโครงการ หรืองาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- ฝ่ายบริหาร 
  (หน่วยบุคคล) 

 
 

≥1 ผลงาน 

 
 

≥1 ผลงาน 

8.9 ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่าย
บุคลากรสายสนับสนุนใน
หน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง
ความร่วมมือและเครือข่ายการ
พัฒนางานด้านวิชาการ ด้านวิจัย
และด้านการปฏิบตัิงาน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนเครือข่ายที่จดัตั้ง 
 
จ านวนผลงานท่ีเกดิจากความร่วมมือ
ของเครือข่าย  เช่น งานตีพิมพ ์
งานวิจัย หรืองานอ่ืนๆ 

- ฝ่ายบริหาร 
  (หน่วยบุคคล) 

- - - ≥1 เครือข่าย 
 

≥1 ผลงาน 

≥1 เครือข่าย 
 

≥1 ผลงาน 

8.10 กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ โดยเน้นการ
ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ CEFR 
Placement โดยเป็นการเรียน
ผ่านระบบออนไลนผ์่าน My Echo 
ตั้งแต่เดือนมกราคม – พฤษภาคม 
2564   

บุคลากรสาย
สนับสนุนที่มี
ความจ าเป็นใน
การใช้
ภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร 

- มีบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าร่วม
อบรม อย่างน้อยร้อยละ 50 
 
-จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ี
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใน
ระดับที่เพ่ิมขึ้น 

- คณบด ี               
- หัวหน้าส านักงาน 
- หน่วยบุคคล 
- หน่วยงานอ่ืนๆ 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

≥50 % 
 
 

≥50 % 

- 
 
 
 

8.11 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน
ในการท าวิจัยในงานประจ าของ
สายสนบัสนุน เช่น โครงการวิจัย

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนโครงการทีไ่ดร้ับงบประมาณ
สนับสนุนในการท าวิจยัในงานประจ า
ของสายสนับสนุนอย่างน้อย 2 ทุน/ป ี

- คณบด ี               
- ฝ่ายวิจัย 

- - - 2 โครงการ 2 โครงการ 
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ที ่ วิธีการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2561-2565) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกจิกรรม/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 2565 

สถาบันเพื่อการพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

8.12 จัดอบรมการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรสาย
วิชาการและ 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนครั้งของการจัดอบรม หน่วยเทคโนโลยฯี - - - 2 ครั้ง 2 ครั้ง 

8.13 จัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน (Career path) ของ
บุคลากรสายสนับสนุน  

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนครั้งของการจัดอบรม - คณบด ี               
- หัวหน้าส านักงาน 
- หน่วยบุคคล 
- หน่วยงานอ่ืนๆ 

- - - 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

8.14 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สู่
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร โดยจะ
ด าเนินการจัดกิจกรรม เป็น 4 
ระยะ ดังนี ้
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

       

 
 

ระยะที่ 1  
1. ระยะส่งเสริมใหเ้กิดความรู้ 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าในสายงาน  

 

  
จ านวนครั้งของการจัดอบรม 
 

 
- คณบด ี               
- หัวหน้าส านักงาน 
- หน่วยบุคคล 
- หน่วยงานอ่ืนๆ 

 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
- 
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ที ่ วิธีการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2561-2565) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกจิกรรม/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 2565 

 
 

ระยะที่ 2-3 
1. ระยะส่งเสริมใหเ้กิดความรู้ 

ความเข้าใจ และทักษะการ
สร้างผลงานทางวชิาการได้แก่ 
จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ใน
การจัดท าคูม่ือปฏิบัติงานจาก
งานประจ า เพื่อมุ่งสู่
ความก้าวหน้าในสายงาน 

2. ระยะส่งเสริมใหเ้กิดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะการ
สร้างผลงานทางวิชาการได้แก่ 
จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัยสถาบัน และ 
ผลงานเชิงวิเคราะห/์
สังเคราะห์ เพื่อมุ่งสู่
ความก้าวหน้าในสายงาน 

3.  สนับสนุนให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้เข้าร่วมฝึกอบรม
การท าวิจัยและการท าผลงาน
ทางวิชาการส าหรับบุคลากร
สายสนบัสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษา และเข้า
ร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ

  
จ านวนครั้งของการจัดอบรม 
 
 
 
 
 
 
จ านวนครั้งของการจัดอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ านวนครั้งของการเข้าร่วมอบรม 
 
 
 
 
 
 

 
- คณบด ี               
- หัวหน้าส านักงาน 
- หน่วยบุคคล 
- หน่วยงานอ่ืนๆ 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
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ที ่ วิธีการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2561-2565) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกจิกรรม/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 2565 

ซึ่งจัดโดยคณะกรรมการ
เครือข่ายวิจัยและนวตักรรม
บุคลากรสายสนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษา และ
หน่วยงานอ่ืนๆ 

4. สนับสนุนให้บุคลากรสาย
สนับสนุนไดฝ้ึกประสบการณ์
และมสี่วนร่วมในการเป็น
เจ้าภาพจดัประชุมวิชาการ
วิจัยระดับชาติส าหรับ
บุคลากรสนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษา ในปี พ.ศ. 
2564 เนื่องในโอกาสครบรอบ 
20 ปี แห่งการก่อตัง้  
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์

 
 
 
 
 
- จ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม
เตรียมงานการเป็นเจ้าภาพจัด
ประชุมวิชาการวิจัยระดับชาติส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุนใน
สถาบนัอุดมศึกษา ในปี พ.ศ. 2564 
- จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้า
ร่วมปฏิบตัิหน้าที่ในการจดัประชุม
วิชาการระดับชาติ  
 

 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

≥3 ครั้ง 
 
 
 
 

≥30 คน 
 
 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 

ระยะที่ 4 
สร้างเครือข่ายพี่เลี้ยงให้
ค าปรึกษา/แนะน า ในการท าวิจัย
สถาบันและผลงานทางวิชาการ 

  
จ านวนเครือข่ายพี่เลี้ยง 

  
- 

 
- 

 
- 

 
1 เครือข่าย 

 
1 เครือข่าย 

8.15 สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนนุ 
มีคู่มือปฏิบตัิงานหลักเพื่อใช้ในงาน
ประจ าหรือใช้ยื่นขอความก้าวหน้า
ในสายงาน   

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนคู่มือปฏิบัติงานหลัก  - คณบด ี
- หัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ 
- หน่วยบุคคล 

- - - ≥2 เล่มต่อปี 
 

≥2 เล่มต่อปี 
 

8.16 สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนนุ บุคลากรสาย จ านวนครั้งของการประเมินเพื่อ - คณบด ี - - - ≥1 ครั้งต่อป ี ≥2 ครั้งต่อป ี
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ที ่ วิธีการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วดั 

(2561-2565) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกจิกรรม/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 2562 2563 2564 2565 

มีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของ
แต่ละสายงานโดยมีการประเมิน
เพื่อการพัฒนาการปฏบิัติงานให้
ทันกับการเปลีย่นแปลงของโลก
ปัจจุบัน 

สนับสนุน สะท้อนผลการปฏิบัติงานจาก
ผู้รับบริการ 

- หัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ 
- หน่วยบุคคล 

  

8.17 สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนนุ 
ศึกษาดูงานท้ังหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทย าลัย 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนครั้งของการศึกษาดูงาน - คณบด ี
- หัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ 
- หน่วยบุคคล 

- - - ≥2 ครั้ง ≥2 ครั้ง 
 

8.18 บุคลากรสายสนับสนุน มผีลงานท่ี
เกิดจากการศึกษาดูงานท้ัง
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

จ านวนผลงานหรือผลลัพธ์ที่เกิดจาก
การศึกษาดูงาน 

- คณบด ี
- หัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ 
- หน่วยบุคคล 

   ≥2 ผลงาน ≥2 ผลงาน 

8.19 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
สายสนบัสนุนยื่นเสนอผลงานทาง
วิชาการเพื่อเลื่อนระดับ
ความก้าวหน้าในสายงานให้สูงข้ึน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 
 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนยื่น
เสนอผลงานทางวิชาการ หรือได้รบั
การแต่งตั้งเพื่อเลื่อนระดับ
ความก้าวหน้าในสายงานที่สูงขึ้น 

- คณบด ี
- หัวหนา้ส านักงาน
เลขาฯ 
- หน่วยบุคคล 

- - 
 

- 
 

ช านาญการ≥2 คน 
ช านาญการพิเศษ≥1 คน 

 

ช านาญการ≥2 คน 
ช านาญการพิเศษ

≥1 คน 
เชี่ยวชาญ≥1 คน 

8.20 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กิจกรรมการปฐมนเิทศบุคลากรที่
เข้ามาปฏิบตัิงานใหม่ ทั้งอาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี ผู้ช่วยวิจัย และนสิิต
ฝึกงาน 

อาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี ผู้ช่วย
วิจัย และนสิิต
ฝึกงาน 

จ านวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
(จัดกิจกรรมทุกวันจันทร์ สัปดาหท์ี่ 3 
ของเดือนที่กรณีที่มีบุคลากรใหม่เข้า
ปฏิบัติงาน) 

- คณบด ี
- หัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ 
- ฝ่ายบริหาร 
  หน่วยบุคคล 

- - - ≤12 ครั้ง 
 

≤12 ครั้ง 
 



แผนพัฒนาบุคลากร(ปรับปรุง กุมภาพันธ์ 2564) | 40 
  

9. งบประมาณ 

รายการ 
จ านวนเงิน 

ปี งปม.2562 ปี งปม.2563 ปี งปม.2564* ปี งปม.2565 
หมวดค่าตอบแทน     
   - ค่าตอบแทนวิทยากร   28,000.- 28,000.- 8,000.- 28,000.- 

- ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา   5,000.- 5,000.- 
หมวดค่าใช้สอย     
   - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ(เบี้ยเลี้ยง/ที่พัก/พาหนะ/ค่าลงทะเบียน) 9,600.- 26,600.- 54,500.- 20,000.- 
   - ค่ารับรองและพิธีการ (ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง) 25,200.- 37,400.- *90,000.- 

39,600.- 
37,400.- 

   - ค่าเลี้ยงรับรอง 2,000.- 4,000.- 8,000.- 4,000.- 
หมวดวัสด ุ     
   - ค่าวัสดุ (ของที่ระลึก)  1,000.- 2,000.- 1,500.- 2,000.- 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  2,200.- 2,000.- 13,600.- 2,000.- 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 68,000.- 100,000.- 220,000.- 100,000.- 
 
หมายเหตุ ปี งปม.2564*  เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการวิจัยระดับชาติส าหรับบุคลากรสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา ในปี พ.ศ. 2564 เนื่องในโอกาสครบรอบ 20 ป ี
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10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
10.1 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีแนวทางและวิธีการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ตามแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

พ.ศ. 2561 – 2565   
10.2 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ   
10.3 บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และมีพัฒนาการในความก้าวหน้าในสายงาน 
 

หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็น
ประจ าทุกปี  คาดว่าจะท าให้บุคลากรสังกัดคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง  จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นการ
สนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. 2561- 2565 ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 


