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ค ำน ำ  
 
   แผนการด าเนินการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566-2570 ฉบับนี้ หน่วย
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายบริหาร จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ของคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ โดยได้ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ของคณะสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยได้มีการวิเคราะห์ สถานการณ์ปัจจุบันด้านระบบบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน ทั้งนี้ได้มีการบูรณาการกับยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน  
 
 

หน่วยท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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สำรบัญ 
 
 

  หน้ำ 
ค าน า  2 
สารบัญ  3 
ส่วนน า แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566-2570 4 
 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4 
แผนการด าเนินการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 หลักการและเหตุผล 5 
 วัตถุประสงค์แผนการด าเนินการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 6 
 ความสอดคล้องของแผนกับแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

6 

 การวิเคราะห์ สถานการณ์ปัจจุบันด้านระบบบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 8 
 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ส าคัญในแต่ละยุทธศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

9 
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ส่วนน ำ 
 

แผนกลยุทธ์คณะวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 - 2570 
วิสัยทัศน์  ปรัชญำ อัตลักษณ์นิสิต และพันธกิจ   
 
วิสัยทัศน์   เป็นแหล่งเรียนรู้ของคนทุกรุ่น (Knowledge box for every generation) 
  
ปรัชญำ   ล้ าเลิศวิชาการ เชี่ยวชาญงานวิจัย เพ่ือไทยพัฒนา ก้าวหน้าสู่สากล 
 
อัตลักษณ์นิสิต   คนดี คนเก่ง มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
 
พันธกิจ  พัฒนาผู้เรียนด้วยองค์ความรู้วิทยาศาสตร์การแพทย์ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับสากล ผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่  
  บริการวิชาการสู่สังคมที่ยั่งยืนและต่อยอดการเป็นผู้ประกอบการ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์
ความรู้ใหม่  
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

1. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีฝึกอบรมให้แก่ชุมชน 
2. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากนิสิตให้แก่ชุมชน  
3. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน 
4. มีแผนการด าเนินการและการประเมินผลด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชิง

บูรณาการ 
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แผนกำรด ำเนนิกำรด้ำนท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
คณะวิทยำศำสตร์กำรแพทย์  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

หลักกำรและเหตุผล 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  ตระหนักถึงความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ทางวิชาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน  การด าเนินการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชิงบูรณาการกับการเรียนการสอน  การวิจัย และกิจกรรมนิสิต ให้เกิดการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือและถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีให้แก่ชุมชน รวมถึงการเสริมสร้างจิตใจอันดีงาม ความผูกพันรักองค์กรของบุคลากรและนิสิตภายใน
คณะ และมีความมุ่งมั่นในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม ซึ่งไม่ใช่แค่เพียงการสืบสานวัฒนธรรมไทย  หากแต่รวมถึง การรักองค์กร สร้างจิตส านึกรักสิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรมการครองตนในสังคมอย่างราบรื่นและการมีจิตสาธารณะในบริบทของคณะฯ  ดังนั้น คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์จึงมีแผนการด าเนินการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์เน้น 3 ลักษณะคือ 

1) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน ได้แก่ การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโลยีฝึกอบรมให้แก่ชุมชน  

2) เพ่ิมศักยภาพของชุมชนโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่โดยมีบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นพี่เลี้ยง (Mentoring system) ได้แก่ 
การสร้างเครือข่ายชุมชน และพัฒนาชิ้นงาน/ผลิตภัณฑ์ 

3) ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเชิงบูรณาการ ได้แก่ 
ก. โครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความผูกพันกับองค์กรและสถาบันหลักของชาติ ได้แก่ กิจกรรมเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ กิจกรรม Medsci 

Meeting กิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเนื่องในประเพณีสงกรานต์ กิจกรรมเนื่องในวันคล้ายวันสถาปนาคณะ และกิจกรรม          
I Love Medsci เป็นต้น 

ข. โครงการ/กิจกรรมนิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย โดยเน้นการบูรณาการด้านการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมกับกิจกรรม
นิสิต ซึ่งเป็นโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบจัดโดยภาควิชาและหน่วยงานต่างๆ  ได้แก่ โครงการดอกโมกรักษ์วัฒนธรรม โครงการคืนรังและศิษย์เก่า
สัมพันธ์ โครงการพิธีพระราชทานเพลิงร่างอาจารย์ใหญ่ โครงการพิธีท าบุญอุทิศส่วนกุศลแด่ร่างอาจารย์ใหญ่, โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และบ าเพ็ญประโยชน์  

ค. กิจกรรมการรณรงค์/ประชาสัมพันธ์ เพื่อเชิญชวนและสร้างจิตส านึกการลดขยะให้เป็นศูนย์และการลดใช้พลังงานเพ่ือให้เกิดการประหยัดและใช้อย่าง
คุ้มค่า ตามกิจกรรม Zero Waste & Save Energy 
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วัตถุประสงค์แผนกำรด ำเนินกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
2) เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนที่มีศักยภาพเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีฝึกอบรมให้แก่ชุมชน  
3) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของชุมชนโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่โดยมีบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring system) 
4) เพ่ือบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน  การวิจัย และกิจกรรมนิสิต 

 
ควำมสอดคล้องของแผนกับแผนยุทธศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ มหำวิทยำลัยนเรศวร  

- ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยผสมผสำนภูมิปัญญำท้องถิ่นกับองค์ควำมรู้ใหม่ เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนของชุมชน 

 
กลยุทธ์ ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนที่มีศักยภาพเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีฝึกอบรมให้แก่ 

     ชุมชน  
เป้ำหมำย   

1. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีฝึกอบรมให้แก่ชุมชน 
2. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากนิสิตให้แก่ชุมชน เช่น ในกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ หรือการบริการวิชาการสู่ชุมชนเป้าหมาย โรงเรียนระดับ

ท้องถิ่น เป็นต้น 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ    

1. มีจ านวนโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีฝึกอบรมให้แก่ชุมชนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. จ านวนครั้งของการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากนิสิตให้แก่ชุมชน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
กลยุทธ์ ที่ 2 เพ่ิมศักยภาพของชุมชนโดยผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับองค์ความรู้ใหม่โดยมีบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์- 

      การแพทย์เป็นพี่เลี้ยง (Mentoring system) 
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เป้ำหมำย   
1. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน  

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ    
1. มีจ านวนโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีฝึกอบรมให้แก่ชุมชนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. จ านวนชุมชนที่มบีุคลากรร่วมเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างน้อยปีละ 1 ชุมชน 

 
กลยุทธ์ ที่ 3  ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชิงบูรณาการ  
เป้ำหมำย   

1. มีแผนการด าเนินการและการประเมินผลด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชิงบูรณาการ 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ    

1. มีแผนบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชิงบูรณาการ 
2. มีการติดตามและประเมินผลด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมปีละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 



กำรวิเครำะห์ สถำนกำรณ์ปัจจุบันด้ำนระบบบริหำรจัดกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมคณะวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ ประกอบด้วย 
 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
1)   คณะมีนโยบายสนับสนุนให้มีการจัดโครงการ/กิจกรรมอย่าง ต่อเนื่อง และการสนับสนุนงบประมาณ ตามความเหมาะสม 
2) บุคลากรมีองค์ความรู้ทางวิชาการในการเชื่องโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3) บุคลากรและนิสิตของคณะให้ความสนใจในโครงการ/กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4) คณะมีบุคลากร และนิสิต ที่มีความรู้ ความสามารถทางศิลปวัฒนธรรม โดยมีชมรมและการแสดงที่สร้างสรรค์ 

 
2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

1)  บุคลากรมีภาระงานสูงท าให้การมีส่วนร่วมงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมีไม่สูง 
 

3. โอกำส (Opportunities) 
1)   มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนให้มีโครงการและกิจกรรมที่เชื่อมโยงและพัฒนานิสิต บุคลากร และชุมชน  
2) นโยบายการศึกษาท่ีให้ความส าคัญทางด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งด้านคุณธรรม  
      จริยธรรม ที่ต้องการปลูกฝังให้อยู่ในจิตส านึกของบุคลากรทางการศึกษาและนิสิต 
3) มหาวิทยาลัยได้มีการจัดตั้งองค์กร/หน่วยงาน และภารกิจที่สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้นอย่างชัดเจน 

 
4. อุปสรรค (Threats)   

- 
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ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนคณะวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยที่ส ำคัญในแต่ละยุทธศำสตร์ พ.ศ.2566-2570 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยผสมผสำนภูมิปัญญำท้องถิ่นกับองค์ควำมรู้ใหม่ เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของชุมชน 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ์ มำตรกำร กิจกรรม เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

4. ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒน 
ธรรมโดย
ผสมผสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น
กับองค์ความรู้
ใหม่ เพ่ือ
เสรมิสร้าง
ความเข้มแข็ง
และการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของ
ชุมชน 

4.1 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ชุมชนที่มีศักยภาพ
เพื่อถ่ายทอดองค์
ความรู้และ
เทคโนโลยีฝึกอบรม
ให้แก่ชุมชน 

4.1.1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนที่มี
ศักยภาพเพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยี
ฝึกอบรมให้แก่ชุมชน 

1. โครงการถ่ายทอด

องค์ความรู้และ

เทคโนโลยีฝึกอบรม

ให้แก่ชุมชน 

1. มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี
ฝึกอบรมให้แก่ชุมชน 

1. มีจ านวนโครงการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้

และเทคโนโลยี

ฝึกอบรมให้แก่ชุมชน

อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง 

 

>1 >1 >1 >1 >1 คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์, 
รองคณบดฝี่าย
บริการวิชาการ 
 

4.1.2. สนับสนุน
นิสิตที่ด าเนิน
กิจกรรมด้านการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีให้แก่
ชุมชนโดยต่อ
ยอดจากการเรียน
การสอนหรือ
ประสบการณ์วิจัย
ของนิสิต 

1. กิจกรรมด้านการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้

และเทคโนโลยีให้แก่

ชุมชนโดยต่อยอดจาก

การเรยีนการสอน

หรือประสบการณ์

วิจัยของนิสิต 

1. มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี
จากนิสิตให้แก่ชุมชน 
เช่น ในกิจกรรม
สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
หรือการบริการ
วิชาการสู่ชุมชน
เป้าหมาย โรงเรยีน
ระดับท้องถิ่น เป็นต้น 

1. จ านวนครั้งของ
การถ่ายทอดองค์
ความรู้และ
เทคโนโลยีจากนสิิต
ให้แก่ชุมชน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

>1 >1 >1 >1 >1 รองคณบดฝี่าย
พัฒนานิสิต, 
รองคณบดฝี่าย
บริการวิชาการ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ์ มำตรกำร กิจกรรม เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

 4.2 เพิม่ศักยภาพ
ของชุมชนโดย
ผสมผสานภูมิปญัญา
ท้องถิ่นกับองค์
ความรู้ใหมโ่ดยมี
บุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์เป็นพ่ี
เลี้ยง (Mentoring 
system) 

4.2.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรไดม้ีส่วน
ร่วมในการพัฒนาภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นหรือ
เป็นพี่เลี้ยงให้กับ
ชุมชน 

1. สร้างเครือข่าย
ชุมชนทีม่ีบุคลากร
ร่วมเป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าปรึกษาในการ
พัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
2. กิจกรรมการ
พัฒนาช้ินงาน/
ผลิตภณัฑ์/งาน
บริการท้องถิ่นร่วมกับ
ชุมชนวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

1. เพิ่มศักยภาพ 
และพัฒนาภมูิปัญญา
ท้องถิ่นของชุมชน 
 

1. มีจ านวนชุมชนที่
มีบุคลากรร่วมเป็นพี่
เลี้ยงให้ค าปรึกษาใน
การพัฒนาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่าง
น้อยปีละ 1 ชุมชน 

>1 >1 >1 >1 >1 คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์, 
รองคณบดฝี่าย
บริการวิชาการ 
 

2. มีจ านวน งาน
บริการท้องถิ่น
ร่วมกับชุมชนของ
คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ อย่าง
น้อยปีละ 1 ช้ินงาน/
ผลิตภณัฑ ์

>1 >1 >1 >1 >1 

4.3 ส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒน 
ธรรมเชิงบูรณาการ 

4.3.1 พัฒนาระบบ
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเชิง
บูรณาการ 

1. จัดท าแผนบูรณา
การด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเชิง
บูรณาการ 
2. จัดกิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. มีแผนการ
ด าเนินการและการ
ประเมินผลด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เชิงบูรณาการ  

1. มีแผนบูรณาการ
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเชิง
บูรณาการ 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ปีละ 1 ครั้ง 

√ √ √ √ √ รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
แผนงาน,   
หัวหน้าส านักงาน
และทีมงาน 
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